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3XML�GDQ�V\XNXU�NH�KDGLUDW�$OODK�6:7��NDUHQD�EHUNDW�UDKPDW�GDQ�

KLGD\DK�1\D� SHQXOLV� GDSDW� PHQ\HOHVDLNDQ� SHQHOLWLDQ� LQL� GHQJDQ� EDLN��
3HQHOLWLDQ�GHQJDQ�MXGXO�´3HPDQIDDWDQ�0HGLD�3HPEHODMDUDQ�=���6LPXODWRU�
8QWXN�0HQLQJNDWNDQ�.RPSHWHQVL�0DKDVLVZD�3DGD�0DWD�.XOLDK�3UDNWLN�
0LNURSURVHVRUµ�LQL�GLODNVDQDNDQ�GL�-XUXVDQ�3HQGLGLNDQ�7HNQLN�(OHNWUR�)7�
81<�GDQ�GLELD\DL�GHQJDQ�GDQD�3+.,�81<�WDKXQ�DQJJDUDQ������

3HQHOLWL� VDGDU�EDKZD�SHQHOLWLDQ� LQL�GDSDW� WHUODNVDQD�GHQJDQ�EDLN��
WLGDN�OHSDV�GDUL�EDQWXDQ�GDQ�ELPELQJDQ�EHUEDJDL�SLKDN��2OHK�NDUHQD�LWX��
GDODP�NHVHPSDWDQ�LQL�SHQXOLV�LQJLQ�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�NHSDGD���
�� 3LPSLQDQ� 3+.,� 81<� \DQJ� WHODK� PHPEHUL� NHVHPSDWDQ� SHQHOLWL�

PHODNVDQDNDQ�SHQHOLWLDQ�LQL��
�� .HWXD�-XUXVDQ�3HQGLGLNDQ�7HNQLN�(OHNWUR�)DNXOWDV�7HNQLN�8QLYHUVLWDV�

1HJHUL�<RJ\DNDUWD��
�� .RRUGLQDWRU� /DERUDWRULXP�.RPXQLNDVL�'DWD� \DQJ� WHODK�PHQJLMLQNDQ�

SHQJJXQDDQ�ODERUDWRULXPQ\D�GDODP�SHODNVDQDDQ�SHQHOLWLDQ�LQL��
�� 7HPDQ�WHPDQ� 'RVHQ� -XUXVDQ� 3HQGLGLNDQ� 7HNQLN� (OHNWUR� )DNXOWDV�

7HNQLN�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�<RJ\DNDUWD��
$WDV� EDQWXDQ�GDQ� SHUDQ� VHUWDQ\D� VHODPD�SHQ\HOHVDLDQ� SHQHOLWLDQ�

LQL�� SHQXOLV� PHQJXFDSNDQ� WHULPD� NDVLK� GDQ� VHPRJD� PHQGDSDW� LPEDODQ�
\DQJ�VHWLPSDO�GDUL�$OODK�6:7��

'HPLNLDQODK� NLUDQ\D�� GDQ� DSDELOD� WHUGDSDW� NHNHOLUXDQ�� SHQHOLWL�
PRKRQ�GLEHQDUNDQ�XQWXN�PHQMDXKNDQ�GDUL�NHVHVDWDQ��$NKLU�NDWD�VHPRJD�
SHQHOLWLDQ�LQL�GDSDW�PHPEHULNDQ�PDQIDDW�VHEDJDLPDQD�PHVWLQ\D��
�

<RJ\DNDUWD��6HSWHPEHU������
� 3HQHOLWL��



LY

'$)7$5�,6,�
�
+$/$0$1�-8'8/� ��������������������������������������������������������������������������������������� L�
+$/$0$1�3(1*(6$+$1������������������������������������������������������������������������� LL�
$%675$.�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� LLL�
.$7$�3(1*$17$5��������������������������������������������������������������������������������������� LY�
'$)7$5�,6,������������������������������������������������������������������������������������������������������� Y�
'$)7$5�7$%(/� �������������������������������������������������������������������������������������������� YLL�
'$)7$5�*$0%$5����������������������������������������������������������������������������������������� YLLL�
'$)7$5�/$03,5$1������������������������������������������������������������������������������������� L[�
�
%$%�, 3(1'$+8/8$1� �������������������������������������������������������������������������� ��

$� /DWDU %HODNDQJ�3HQHOLWLDQ�� ������������������������������������������������������ ��
%� 5XPXVDQ�0DVDODK� ������������������������������������������������������������������ ��
&� 7XMXDQ�.HJLDWDQ�3HQHOLWLDQ� ��������������������������������������������������� ��
�

%$%�,, .$-,$1�7(25,� ������������������������������������������������������������������������������ ��
$� ,QWHUDNVL�%HODMDU�0HQJDMDU�� ����������������������������������������������������� ��
%� 0HGLD�3HPEHODMDUDQ�� ��������������������������������������������������������������� ��
&� 0DQIDDW�0HGLD�GDODP�3HPEHODMDUDQ�������������������������������������� ��
'� =���6LPXODWRU� ���������������������������������������������������������������������������� ��
(� .HUDQJND�%HUSLNLU�� ������������������������������������������������������������������� ��

�
%$%�,,,� 0(72'(�3(1(/,7,$1�� �������������������������� ���

$� 7HPSDW�GDQ�:DNWX�3HQHOLWLDQ� ����������������������������������������������� ���
%� 6XE\HN�3HQHOLWLDQ����������������������������������������������������������������������� ���
&� 'HVDLQ�3HQHOLWLDQ� ���������������������������������������������������������������������� ���
'� ,QGLNDWRU�.LQHUMD������������������������������������������������������������������������ ���
(� -HQLV�'DWD�GDQ�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ�� ����������������������������������� ���



Y

)� 7HNQLN�$QDOLVLV�'DWD�� �������������������������������������������������������������� ���
�

%$%�,9� +$6,/�3(1(/,7,$1�'$1�3(0%$+$6$1������������������������������� ���
$� 'HVNULSVL�'DWD� ������������������������������������������������������������������������� ���
%� 3HPEDKDVDQ�������������������������������������������������������������������������������� ���

�
%$%�9� .(6,038/$1�'$1�6$5$1�������������������������������������������������������� ���

$� .HVLPSXODQ�� ������������������������������������������������������������������������������ ���
%� 6DUDQ�������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�

'$)7$5�3867$.$��� �����������������������������������������������������������������������������������������



YL

'$)7$5�7$%(/�
�
7DEHO�����,QGLNDWRU�.LQHUMD�3HQHOLWLDQ�� ���������������������������������������������������������� ���
7DEHO�����.HVHVXDLDQ�3%0�GHQJDQ�5HQFDQD�7LQGDNDQ�6LNOXV�,�� ��������������� ���
7DEHO�����.HVHVXDLDQ�3%0�GHQJDQ�5HQFDQD�7LQGDNDQ�6LNOXV�,,�� �������������� ���
7DEHO�����.HVHVXDLDQ�3%0�GHQJDQ�5HQFDQD�7LQGDNDQ�6LNOXV�,,,� ������������ ���
7DEHO�����'DWD�1LODL�0DKDVLVZD�GDUL�8MLDQ�3UDNWLNXP�� ����������������������������� ���
7DEHO�����'LVWULEXVL�1LODL�0DKDVLVZD�GDUL�8MLDQ�3UDNWLNXP�� �������������������� ���
�



YLL

'$)7$5�*$0%$5�
�
*DPEDU�����3HQHOLWLDQ�WLQGDNDQ�PRGHO�.XUW�/HZLQ�� ���������������������������������� ���
*DPEDU�����.HVHVXDLDQ�3%0�GHQJDQ�5HQFDQD�7LQGDNDQ�GDODP��
� 7LJD�6LNOXV�� ����������������������������������������������������������������������������������� ���
*DPEDU�����3HUVHQWDVH�1LODL�0DKDVLVZD� ���������������������������������������������������� ���
�



YLLL

'$)7$5�/$03,5$1�
�
/DPSLUDQ�����,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ�� �������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ�����/DEVKHHW�3UDNWLN�0LNURSURVHVRU�GHQJDQ�PHPDQIDDWNDQ�
� =���6LPXODWRU� ��������������������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ�����&'�5HNDPDQ� ���������������������������������������������������������������������������� ���

�



�

%$%�,�
3(1'$+8/8$1�

�
$� /DWDU�%HODNDQJ�3HQHOLWLDQ�

0DWD� .XOLDK� 3UDNWLN� 0LNURSURVHVRU� PHUXSDNDQ� PDWD� NXOLDK�
SUDNWHN� �� 6.6� \DQJ� SHODNVDQDDQQ\D� GLODNXNDQ� GL� /DERUDWRULXP�
.HQGDOL� -XUXVDQ� 3HQGLGLNDQ� 7HNQLN� (OHNWUR� )7� 81<�� 'DODP� PDWD�
NXOLDK� LQL�� PDKDVLVZD� GLDMDUNDQ� WHQWDQJ� EDJDLPDQD� PHQJHQDO��
PHPDKDPL�GDQ�PHODNXNDQ�SHPURJUDPDQ�SDGD�VHEXDK�PLNURSURVHVRU�
=�����

'DODP SHODNVDQDDQ� NXOLDK�� GLVDDW� PHODNXNDQ� SHPURJUDPDQ�
SDGD� PLNURSURVHVRU�� GLWHPXL� EDQ\DN� NHQGDOD�� GLPDQD� PDKDVLVZD�
PHUDVD� NHVXOLWDQ� GDODP� PHQHUMHPDKNDQ� EDKDVD�PQHPRQLF� NH� GDODP�
EHQWXN�NRGH�RSHUDVL�DWDX�ELDVD�GLVHEXW�RSHUDWLRQ�FRGH��RS�FRGH�� %DKDVD�
PQHPRQLF� PHUXSDNDQ� EDKDVD� \DQJ� PXGDK� GLSDKDPL� SHQJJXQD�
VHEDJDL� SHQJDQWDU� XQWXN� PHQGDSDWNDQ� RS�FRGH� 6HGDQJNDQ� RS�FRGH�
DGDODK�EDKDVD�\DQJ�ELVD�GLWHULPD�ROHK�PLNURSURVHVRU��QDPXQ�VDQJDW�
VXOLW� XQWXN� GLSDKDPL� GDQ� GLKDSDONDQ� ROHK� SHQJJXQD� �PDQXVLD���
'DODP SURVHV� PHPSURJUDP� PLNURSURVHVRU�� PDKDVLVZD� KDUXV�
PHPEXDW� GXOX� XUXWDQ� LQVWUXNVL� GDODP� EDKDVD�PQHPRQLF� 6HWHODK� LWX��
EDKDVD� PQHPRQLF� WHUVHEXW� GLXEDK� NH� NRGH�NRGH� RSHUDVL� GHQJDQ�
PHQJJXQDNDQ� EDQWXDQ� WDEHO� NRGH� RSHUDVL�� 7DEHO� NRGH� RSHUDVL�
PHPSXQ\DL� MXPODK� \DQJ� PHQFDSDL� UDWXVDQ� NRGH�� VHKLQJJD�
PHQLPEXONDQ�NHVXOLWDQ�GDQ�PHPDNDQ�ZDNWX�\DQJ�FXNXS�ODPD��

3URVHV� SHQHUMHPDKDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� VHFDUD� PDQXDO� MXJD�
NDGDQJ� PHQLPEXONDQ� NHVDODKDQ� SHQHUMHPDKDQ�� .HVDODKDQ� WHUMDGL�
GLDNLEDWNDQ� NDUHQD� NXUDQJ� WHOLWL� DWDX� VDODK� EDFD� NRGH�� 6HODLQ� LWX��
GHQJDQ� XUXWDQ� LQVWUXNVL� \DQJ� EDQ\DN�� DNDQ� PHPDNDQ� ZDNWX� \DQJ�
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ODPD�GDQ�PHQJDNLEDWNDQ�ZDNWX�SUDNWHN�PDKDVLVZD�PHQMDGL�VHPDNLQ�
WHUEDWDV��

6HODPD LQL� SUDNWLN� PLNURSURVHVRU� PHQJJXQDNDQ� PRGXO�
PLNURSURVHVRU�WLSH�=LORJ�����'LSLOLKQ\D�WLSH�PLNURSURVHVRU�LQL�GHQJDQ�
SHUWLPEDQJDQ� SHUDODWDQ� \DQJ� VXGDK� GLPLOLNL� ROHK� SURGL�� 3HPLOLKDQ��
WLSH� =LORJ���� SDGD� SHPEDKDVDQ� WHRUL� PDXSXQ� SHQJJXQDDQ� PRGXO�
SDGD� SUDNWLN�PHQJDQGXQJ� EHEHUDSD� NHOHPDKDQ�� KDO� LQL� GLNDUHQDNDQ�
PRGXO� =LORJ���� DNDQ� EHNHUMD� GDQ� GDSDW� PHQ\LPSDQ� LQVWUXNVL� \DQJ�
GLPDVXNNDQ� VHODPD� DGD� VXPEHU� OLVWULN� \DQJ�PDVXN�� $SDELOD� WHUMDGL�
PDOIXQFWLRQ� VXPEHU� OLVWULN�� PDND� NRGH� RSHUDVL� DWDX� LQVWUXNVL� \DQJ�
VXGDK�GLPDVXNNDQ�DNDQ�KLODQJ��KDO�LQL�DNDQ�PHQ\HEDENDQ�NHKLODQJDQ�
EDQ\DN�ZDNWX�XQWXN�PHQXOLV�XODQJ�ODJL�LQVWUXNVL�LQVWUXNVL�\DQJ�LQJLQ�
GLODNXNDQ�SHUFREDDQ��

3HQFDSDLDQ� KDVLO� EHODMDU� PDWD� NXOLDK� LQL� PDVLK� UHQGDK� \DLWX�
GDUL�GDWD�NHOXOXVDQ�WDKXQ�����������GLSHUROHK�GDWD�WLQJNDW�NHOXOXVDQ�
DGDODK� ��� �� GHQJDQ� SHQFDSDLDQ� QLODL� GLDWDV� %� VHEHVDU� ���� VDMD��
.HQ\DWDDQ� LQL� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� SHUPDVDODKDQ� \DQJ� DGD� VDODK�
VDWXQ\D� GLVHEDENDQ� SHQJJXQDDQ� PRGXO� =LORJ���� \DQJ� PHPDNDQ�
ZDNWX� \DQJ� ODPD� GDODP� KDO� XQWXN� PHODNXNDQ� SHUFREDDQ�� VHKLQJJD�
SHQJJXQDDQ�ZDNWX�SUDNWHN�NXUDQJ�HILVLHQ���

6DODK VDWX� FDUD� \DQJ� ELVD� GLODNXNDQ� XQWXN� PHQFDSDL� WXMXDQ�
WHUVHEXW� GLDWDV� DGDODK� GHQJDQ� PHPDQIDDWNDQ� PHGLD� SHPEHODMDUDQ�
´=��� 6LPXODWRUµ� \DQJ� PHUXSDNDQ� SURJUDP� NRPSXWHU� \DQJ� GDSDW�
EHUODNX� GDQ� EHUMDODQ� VHOD\DNQ\D� PRGXO� =LORJ���� \DQJ� VHEHQDUQ\D��
'HQJDQ� PHQJJXQDNDQ� PHGLD� ´=��� 6LPXODWRUµ� PDND� EDULV�EDULV�
LQVWUXNVL�\DQJ�GLPDVXNNDQ�ELVD�GLVLPSDQ�VHSHUWL�KDOQ\D�PHQ\LPSDQ�
ILOH� GL� GDODP� NRPSXWHU�� GDQ� ELVD� GLSDQJJLO� XODQJ�� 6HODLQ� LWX�� WLGDN�
GLSHUOXNDQ� DGDQ\D� SURVHV� SHQHUMHPDKDQ� GDUL� EDKDVD� PQHPRQLF� NH�
EDKDVD�RS�FRGH�\DQJ�PDQD�KDO� LQL� VHEHOXPQ\D�PHPDNDQ�SURVHV�\DQJ�
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ODPD��'HQJDQ�PHQJJXQDNDQ�PHGLD�´=���6LPXODWRUµ DNDQ�GLGDSDWNDQ�
NHFHSDWDQ� GDODP� PHODNXNDQ� XMLFRED� SURJUDP� VHKLQJJD� PHPEDZD�
LPSOLNDVL� WHUKDGDS� EDQ\DNQ\D� SURJUDP� \DQJ� ELVD� GLXMLFRED� ROHK�
PDKDVLVZD�GDQ�ZDNWX�SUDNWHN�DNDQ�VHPDNLQ�HILVLHQ��'HQJDQ�VHPDNLQ�
EDQ\DN�PDKDVLVZD�ELVD�PHODNXNDQ�SHUFREDDQ�GLKDUDSNDQ�DNDQ�GDSDW�
PHQLQJNDWNDQ� NRPSHWHQVL� PDKDVLVZD� SDGD� PDWD� NXOLDK� SUDNWLN�
PLNURSURVHVRU��

�
%� 5XPXVDQ�0DVDODK�

%HUGDVDU� XUDLDQ� GL� DWDV�� JXQD� PHQMDZDE� SHUPDVDODKDQ� LQL�
PDND� GLUXPXVNDQ� SHUPDVDODKDQ� VHEDJDL� EHULNXW�� ��� EDJDLPDQDNDK�
FDUD� PHQHUDSNDQ� PHGLD� SHPEHODMDUDQ� ´=��� 6LPXODWRUµ� XQWXN�
PHQLQJNDWNDQ� SHQFDSDLDQ� NRPSHWHQVL� PDKDVLVZD� SDGD�PDWD� NXOLDK�
SUDNWLN�PLNURSURVHVRU"�� ���EHUDSD�EHVDUNDK�SHQLQJNDWDQ�KDVLO�EHODMDU�
PDKDVLVZD� SDGD� PDWD� NXOLDK� SUDNWLN� PLNURSURVHVRU� GHQJDQ�
PHPDQIDDWNDQ�PHGLD�´=���6LPXODWRUµ�"

&� 7XMXDQ�.HJLDWDQ�3HQHOLWLDQ�
7XMXDQ�SHQHOLWLDQ� LQL�DGDODK�XQWXN�PHPSHUROHK�����SHUDQJNDW�

SHPEHODMDUDQ� PDWD� NXOLDK� SUDNWLN� PLNURSURVHVRU� \DLWX� PRGXO� GDQ�
ODEVKHHW� SUDNWLNXP� ODERUDWRULXP� \DQJ� GLVHVXDLNDQ� GHQJDQ� PHGLD�
´=��� 6LPXODWRUµ� ��� SHQLQJNDWDQ� SHQFDSDLDQ� NRPSHWHQVL� PDKDVLVZD�
SDGD�PDWD� NXOLDK� SUDNWLN�PLNURSURVHVRU� \DQJ� GLLQGLNDVLNDQ� GHQJDQ�
SURVHQWDVH� SHQFDSDLDQ� KDVLO� EHODMDU�NHOXOXVDQ� GDQ� GLVWULEXVL�
SHUROHKDQ�QLODL�%�NH�DWDV� � OHELK�EDLN�GDULSDGD�VHEHOXP�PHQJJXQDNDQ�
PHGLD�´=���6LPXODWRUµ�


