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Silabus 

 

Nama Mata Kuliah  : Pengambilan Keputusan 

Kode Mata Kuliah  : PEM 231 

SKS   : 2 (dua)  SKS Teori dan Praktik 

Dosen   :  1. MM. Wahyuningrum, MM  

                             2. Dr. Lantip Diat Prasojo 

Program Studi  : Manajemen Pendidikan 

Prasyarat   :  

Waktu Perkuliahan : Semester Genap 

Deskripsi Mata Kuliah : Matakuliah ini merupakan matakuliah wajib tempuh 

dengan bobot 2 SKS. Matakuliah ini menyajikan konsep dan definisi pengambilan 

keputusan, macam-macam keputusan, model-model pengambilan keputusan, 

prosedur pengambilan keputusan, prinsip-prinsip pengambilan keputusan, aktor 

dan lingkungan pengambilan keputusan di dalam organisasi pendidikan, 

khususnya dalam kaitannya dengan perencanaan dan penetapan kebijakan di 

bidang pendidikan. Perkuliahan dilaksanakan secara tatap muka, praktik dan 

diskusi kelas. Evaluasi dilakukan secara tertulis dan amatan praktek dan diskusi 

Pengalaman Belajar :  

1. kuliah tatap muka 

2. operasional pengambilan keputusan 

3. tugas-tugas terstruktur 

Uraian Pokok Bahasan Tiap Pertemuan  

Pertemua

n 

Tujuan Perkuliahan Pokok Bahasan/Sub 

Pokok Bahasan 

1 Mahasiswa mampu menguasai 

konsep dan pengertian 

pengambilan keputusan   

1. ruang lingkup 

pengambilan 

keputusan 

2. pengertian 

pengambilan 

keputusan 

3. definisi pengambilan 

keputusan    

2-3 Mahasiswa mampu menguasai 

macam-macam pengambilan 

keputusan  

1. pengambilan 

keputusan 

perseorangan  

2. pengambilan 

keputusan kelompok  

4-5 

 

Mahasiswa mampu melakukan 

proses pengambilan keputusan 

1. cara mengidentifikasi 

dan merumuskan 

masalah 

2. menentukan alternatif  
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6-8 Mahasiswa mampu memahami 

model-model pengambilan 

keputusan 

 

1. model keputusan 

kelompok 

2. model keputusan 

rasional 

3. model keputusan 

perilaku 

9-11 

 

 

 

Mahasiswa mampu menguasai 

teknik-teknik pengambilan 

keputusan  

1. teknik concensus 

thinking 

2. teknik DM integer 

programming 

3. teknik delphi 

4. teknik DM 

Exponential 

smoothing 

12-13 Mahasiswa mampu memahami 

gaya pengambilan keputusan dan 

kepemimpinan 

1. gaya-gaya 

pengambilan 

keputusan di 

lingkungan 

pendidikan 

2. gaya pengambilan 

keputusan otoriter 

3. gaya pengambilan 

keputusan gabungan  

14-16 Mahasiswa mampu 

mengimplikasikan dan 

melaksanakan pengambilan 

keputusan di lingkungan sekolah, 

PT, kantor pendidikan dan kantor 

non pendidikan 

1. pelaksanaan 

pengambilan 

keputusan di 

lingkungan 

pendidikan  

2. pelaksanaan 

pengambilan 

keputusan di 

lingkungan non 

pendidikan 

 

Evaluasi Hasil Belajar   :  

1. kehadiran = 10% 

2. Tugas (persentasi, makalah, dll) = 30% 

3. Mid Semester = 30% 

4. UAS  = 30% 

 

Daftar Literatur/Referensi  

1. Helga Drummond. Pengambilan Keputusan yang Efektif. Jakarta: PT Gramedia 



 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN  
UNIVERSITAS NEGERI YOGYAKARTA 

SIL (Pengambilan Keputusan) 

No. Dokumen Revisi : 00 Tgl. Berlaku Hal. 

Semester Judul praktek Jam pertemuan 

 

Dibuat oleh : 

Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh isi dokumen            
tanpa ijin tertulis dari Fakultas Ilmu Pendidikan  

Universitas Negeri Yogyakarta 

Diperiksa oleh : 

MM 

Wahyuningrum, 

MM  

 

 

2. Hubber, George P. Managerial Decision Making. Glernview. Ilionis: Scott, 

Foresman and Co 

3. Lindblom, Charles E. The Policy- Making Process. Second Edition, Englewood 

Cliffs. New Yersey: Prentice-Hall Inc 

4. Salusu J. Pengambilan Keputusan. Jakarta: PT Gramedia 

5. Siagian SP. Sistem Informasi Untuk Pengambilan Keputusan. Jakarta: Haji 

Masagung 

6. _______. Teori dan Praktek Pengambilan Keputusan. Jakarta: PT Toko Gunung 

Agung 

7. Sukanto Reksohadiprodjo dan Hani Handoko. Organisasi Perusahaan. 

Yogyakarta: PBFE 

8. Theodore Isaac Rubin, MD. 8 Strategi Keputusan yang Efektif. Damara Prize 

 

Literatur tambahan 

1.  
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SISTEMATIKA HANDOUT 

 

Handout 1:  

Pokok Bahasan :  

Tujuan Perkuliahan  :  

Uraian   : 

Tugas    : 
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Handout 2 :  

Pokok Bahasan :  

Tujuan Perkuliahan  :  

Uraian   : 

Tugas    : 
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Handout 3:  

Pokok Bahasan :  
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Handout 4 :  
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Handout 5 :  

Pokok Bahasan : 
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Handout 6 :  
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Handout 8 : Pertemuan 18 ujian akhir semester 

Pokok Bahasan :  

Tujuan Perkuliahan  :  

Uraian : 

Tugas    : 
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