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KATA PENGANTAR

Semakin berkembangnya usaha-usaha dan untuk mengelola unit
produksi agar dapat berjalan sesuai dengan yang diharapkan, maka
peranan teknik dan manajemen pergudangan dirasakan semakin penting.
Disamping itu perkembangan dan pengelolaan dunia pendidikan di
Indonesia sudah semakin mendapatkan perhatian yang lebih serius dari
pemerintah. Hal ini ditandai dengan semakin kuatnya dukungan dana
pendidikan yang hampir mendekati kondisi ideal. Kembali masalah
perhatian pemerintah bahwa menurut Restra Depdiknas Tahun 2005 —
2025 bahwa nantinya perbandingan SMK dengan SMA berbanding 70 : 30,
artinya bahwa sampai dengan tahun 2025 SMK akan mencapai 70 % dari
sekolah menengah yang ada.

Sehubungan dengan itu maka Direktorat Pembinaan SMK telah
mengeluarkan kebijakkan untuk membuka kesempatan dan kemudahan
bagi para siswa SMK untuk memperoleh buku yang mencukupi. Hal ini
ditandai dengan perhatian Dirjen PSMK memberi kesempatan kepada
penulis untuk dapat memberi sedikit sumbangan menulis buku untuk para
siswa di tingkat SMK. Buku yang sederhana ini nantinya diharapkan dapat
digunakan sebagai bahan bacaan kepada para siswa SMK Bidang Keahlian
Teknik Rekayasa.

Tujuan penulisan buku ini disamping merujuk pada kebijakan
pemerintah melalui Direktorat Pembinaan Sekolah Menengah Kejuruan,
juga diharapkan buku ini dapat digunakan sebagai bahan rujukan dan
pengayaan belajar bagi para siswa SMK Bidang Keahlian Teknik Rekayasa
pada khususnya dan para siswa SMK bidang keahlian lain yang berminat.
Penulis yakin bahwa tulisan ini masih sangat jauh dari keinginan pembaca,
namun karena keterbatasan waktu, pengetahuan dan pengalaman penulis,
maka pada kesempatan ini penulis mohon kiranya para pembaca berkenan
memberi maaf dan sekaligus memberi masukan, koreksi, dan saran demi
penyempurnaan tulisan ini.

Akhirnya penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih kepada
Direktur Jendral Direktorat Pembinaan Sekolah Menengah Kejuruan yang
telah memberi kesempatan dan kepercayaan kepada penulis untuk sedikit
memberi sumbangan bahan bacaan untuk lingkungan siswa SMK. Ucapan
terima kasih juga penulis sampaikan kepada Bapak Muhamad Ali, MT, atas
kerja samanya sehingga penulisan buku ini dapat selesai. Ucapan terima
kasih juga penulis sampaikan kepada istri dan kedua anaku Dhimas dan
Aryo tercinta yang telah membantu dan memberi dorongan dan semangat
kepada penulis sehingga buku ini dapat penulis selesaikan.

Jakarta, Desember 2008

Purwanto, MM
Muhamad Ali, MT
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Konsep Dasar TeRnik,
Manajemen Pergudangan

2.1. Latar Belakang Teknik
Manajemen Pergudanaan

Perusahaan merupakan
suatu lembaga yang diorganisir dan
dijalankan untuk  menyediakan
barang dan jasa bagi bag
masyarakat dengan motif
keuntungan. Dalam usaha
menyediakan barang dan |asa
tersebut perusahaan melakukan
berbagai kegiatan seperti: produksi,
pemasaran, pembelanjaan,
pendistribusian, manajemen
material, pengembangan sumber
daya manusia riset dan
pengembangan. Produksi
merupakan tulang punggung bagi
perusahaan karena di dalamnya
dilakukan proses yang sangat
panjang yang membutuhkan banyak
sumber daya baik material, manusia,
mesin dan peralatan, modal dan
waktu kerja. Salah satu ciri dari
kegiatan produksi adalah prosesnya
berjalan secara terus menerus dan
tidak terpotong-potong, artinya
proses produksi di pabrik berjalan
setiap hari bahkan ada yang
berjalan kontinyu selama 24 jam
penuh. Untuk menjamin bahwa
proses produksi dapat berjalan
secara kontinu dengan lancar
diperlukan ketancaran aliran material
bahan baku dan sparepart atau suku
cadang setiap saat dibutuhkan.
Kebutuhan material dan bahan baku
dalam proses produksi tidak dapat
dipastikan kebutuhannya akan tetap
sepanjang waktu melainkan sangat
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bergantung pada banyak variabel
yang mempengaruhinya. Demikian

juga halnya proses alran makenal
dan bahan baku juga tidak dapat
dipastikan dapat memenuhi
kebutuhan produksi setiap saat akan
dibutuhkan.

Untuk mengatasi
permasalahan pemenuhan
kebutuhan dalam proses produksi,
perusahaan biasanya membuat
kebijakan untuk mengadakan
persediaan material berupa bahan
baku dan sparepart peralatan yang
disimpan di gudang. Pengadaan
material di gudang secara ekonomis
sangat tidak menguntungkan karena
membutuhkan investasi yang tidak
sedikit dan tidak dapat
meningkatkan kualitas barang yang

disimpan bahkan dapat
mengakibatkan kerusakan. Dari
pandangan teknik produksi

persediaan material dan sparepart
harus diadakan untuk memastikan
proses produksi berjalan dengan

lancar. Permasalahan yang
berkaitan dengan persediaan
material dan sparepart yang
disimpan digudang periu

diselesaikan dengan melakukan
kompromi antara bagian teknik
produksi dan bagian ekonomi
berkaitan dengan investasi yang
berhenti. Kompromi dalam
permasalahan penyediaan
persediaan material dan suku
cadang di gudang inilah yang
melahirkan konsep manajemen
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n Managemen Pergudangan

1.1. Pengantar

Gudang merupakan salah
satu bagian dari suatu organisasi
pabrik yang mempunyai peran
sangat vital di dalam menjamin
kelancaran proses produksi dan
distribusi barang ke konsumen.
Salah satu hal yang penting dalam
mencapai kepuasan pelanggan dan
pemasaran adalah tersedianya
barang yang diminta oleh konsumen
dengan kualitas yang sesuai, harga
yang murah dalam waktu yang cepat
dan biaya yang serendah mungkin.
Untuk mencapai hal tersebut

dibutuhkan  kemampuan untuk
mengelola manajemen distribusi,
khususnya hal-hal yang berkaitan
dengan gudang dan pergudangan.

Bab ini akan membahas
tentang permasalahan fungsi dari
gudang dan distribusi serta
pengaruhnya dalam upaya untuk
meningkatkan efisiensi operasi di
suatu organisasi pabrik. Peranan
gudang dalam industri dapat
digambarkan secara sederhana
sebagai berikut:

Gudang Barang Pengiriman

Produksi Jadi

Konsumen

Gambar 1.1. Peranan gudang dalam industri

Gudang pada gambar di atas
menunjukkan posisinya di dalam
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lokasi gudang
3.3. Mengidentifikasi Faktor-faktor yang
mempengaruhi pemilihan lokasi gudang
3.4. Menjelaskan Tahap-tahap pemilihan
lokasi dan desain gudang

4. Memahami KD 4.
konstruksi gudang Siswa dapat menjelaskan
4.1. Menjelaskan Pengertian konstruksi
gudang
4.2. Menjelaskan Jenis-jenis konstruksi
gudang

4.3. Menyebutkan Syarat-syarat gudang
4.4. Menjelaskan Desain dan lay out gudang
4.5. Menjelaskan bentuk-bentuk gudang

5. Mengetahui macam- | KD 5
macam peralatan Siswa dapat
penyimpanan 5.1. Mengidentifikasikan macam-macam
peralatan penyimpanan

5.2. Menjelaskan fungsi dan kegunaan
peralatan penyimpanan

5.3. Menyebutkan peraralat pendukung
penyimpanan

6. Mengetahui macam- | KD 6
macam bentuk fisik Siswa dapat
barang industri 6.1. Mengidentifikasi macam-macam bentuk
fisik barang industri

6.2. Menjelaskan karakter barang industri
menurut bentuk fisiknya

{ 7. Mengetahui Sistem KD 7

dan prosedur operasi | Siswa dapat menjelaskan

gudang 7.1. Menjelaskan Pengertian sistem dan
prosedur operasi gudang

7.2. Menjelaskan Keseimbanga sediaan
produk dan kebutuhan permintaan pasar

7.3. Menjelaskan cara Memperpendek jarak
pengambilan dan penyimpanan barang

7.4. Pentingnya operasi gudang

7.5. Macam-macam biaya penyimpanan

8. Teknik arus gerak KD 8
barang Siawa dapat menjelaskan
8.1. Menjelaskan Pengertian teknik arus
gerak barang
8.2. Menjelaskan Cara mengidentifikasi arus |
; gerak komoditi [
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8.3. Menjelaskan Arus komoditi dan arus
dokumen

8.4. Menjelaskan Teknik pemisahan dan
alokasi komoditi

8.5. Menjelaskan Teknik melindungi komoditi

Memahami
perawatan dan

pemeliharaan sarana

dan prasarana
pergudangan

KD 9

Siswa dapat

9.1. Menjelaskan pengertian perawatan
pemeliharaan sarana dan prasarana

9.2. Menyebutkan macam-macam perawatan
dan pemeliharaan sarana dan prasarana

9.3. Menyebutkan tujuan perawatan dan
pemeliharaan saran dan prasarana

9.4. Menjelaskan manfaat penerapan
pemeliharaan sarana pergudangan
berdasarkan konsep 5 S’s

10.

Memahami teknik
pengendalian
pergudangan

KD 10

Siswa dapat

10.1. Menjelaskan Gudang dalam perspektif
bisnis

10.2. Menjelaskan proses peengelolaan
material, meliputi:

Perencanaan material

Proses pengadaan material

Proses penerimaan material

Proses pencatatan material

Proses penyimpanan material

Proses perawatan material

Proses inventarisasi material

NOoOOBRWN=

11.

Memahami model
distribusi barang

KD 11

Siswa dapat

11.1. Menjelaskan pengertian distribusi
barang

Menyebutkan metode distribusi

12.

Sistem
pergudangan dan
pemindahan
prorduk

KD 12

Siswa dapat

12.1. Menjelaskan sistem penanganan
gudang/the storage and handling systen

12.2. Dapat menentukan rute pengambilan
barang terpendek

13.

Memahami
prosedur
penyeliaan gudang

KD 13.

Siswa dapat

13.1. Menjelaskan pengertian dan langkah-
langkah penyeliaan gudang

13.2. Melaksanakan penyeliaan pergudangan
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berdasarkan skedul yang ditetapkan

14.

Sistem informasi
pergudangan

KD 14

Siswa dapat

14.1. Menjelaskan cara menginputkan data
pada sistem informasi pergudangan

14.2. Menghasilkan output/laporan
pergudangan menggunakan sistem
informasi pergudangan

14.3. Menjelaskan aktivitas pergudangan
sesuai dengan hasil sistem informasi
pergudangan

15.

Memahami fungsi
dan tugas
bendaharawan
(pengelola) barang

KD 15.
Siswa dapat

14.1. Menjelaskan pengertian, fungsi, dan
tugas bendaharawan barang
(Comtabiliteitweet)

Menyebutkan sumber-sumber/dasar
hukum pengelolaan barang.

14.3. Mendeskripsikan tugas dan kewajiban
bendaharawan barang

Dapat menjelaskan tugas pengelolaan
barang sesuai dengan peraturan yang
berlaku

Menyebutkan sangsi pengelolaan
barang

14.2.

14.4.

14.5.

16.

Memahami
kelengkapan
administrasi
pergudangan

KD 16
Siswa dapat

15.1. Menjelaskan Prosedur pencatatan
barang

15.2. Menngidentifikasi jenis/golongan
komoditi sebagai dasar
pengadministrasian barang..

15.3. Menguasai proses stock-opname
barang.

15.4. Menjelaskan prosedur pelaporan
barang /melakukan posting barang

17.

Kesehatan dan
keselamatan kerja

KD 17

Siswa dapat

17.1. Menjelaskan pengertian keselamatan
dan kesehatan kerja

17.2. Mendiskripsikan jenis-jenis kecelakaan
kerja

17.3. Menijelaskan dan Melakukan prosedur /
langkah-langkah keselamatan kerja
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18. Memahami Etika KD 18
kerja pengelolaan Siswa dapat
gudang 18.1. Menjelaskan pentingnya etika kerja
18.2. Melaksanakan pekerjaan berdasarkan
etika kerja
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SPEKTRUM

STANDAR KOMPETENSI DAN KOMPETENS! DASAR
MATA PELAJARAN TEKNIK DAN MANAJEMEN PERGUDANGAN
SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN
PROGRAM KEAHLIAN TEKNIK INDUSTRI

BIDANG STUDI KEAHLIAN : TEKNOLOGI| DAN REKAYASA
PROGRAM STUDI KEAHLIAN  : TEKNIK INDUSTRI
KOMPETENSI KEAHLIAN i

1. TEKNIK DAN MANAJEMEN PRODUKSI

(058)

2. TEKNIK DAN MANAJEMEN
PERGUDANGAN (059)

3. TEKNIK DAN MANAJEMEN

TRANSPORTASI (060)
KOMPETENSI KEJURUAN

2. TEKNIK DAN MANAJEMEN PERGUDANGAN (069)

STANDAR
KOMPETENSI ~ KOMPETENSI DASAR
1. Memahami KD 1
manajemen Siswa dapat
pergudangan 1.1, Menjelaskan perkembangan teknik

manajemen pergudangan
1.2. Menjelaskan orgnanisasi manajemen
pergudangan
1.3. Pengembangan Sumber Daya Manusia
1.4. ldentifikasi kesalahan umum
pengelolaan gudang
1.5. Perkembangan sarana dan prasarana

pergudangan
2. Memahami konsep KD 2
dasar teknik Siswa dapat
manajemen Menjelaskan latar belakang teknik
pergudangan manajemen pergudangan

Menjelaskan pengertian dan ruang lingkup
manajemen pergudangan
Pengertian gudang dan pergudangan
Menhjelaskan azas-azas manajemen
pergudangan
Menjelaskan manajemen supplay chain
Pendekatan manajemen pergudangan

3. Memahami cara KD 3
pemilihan lokasi Siswa dapat menjelaskan
gudang 3.1. Menjelaskan Latar belakang pemilihan

lokasi gudang
3.2. Menjelaskan Perencanaan pemilihan
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